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Landsbestyrelsen Informerer   
Landsbestyrelsesmødet den 29. og 30. august 2022  
 
 

Møder med ministre og 
organisationer   
 
Der har været afholdt møder i Det 
Rådgivende Panel (Okkels panel) 
og med KL. I løbet af september afholdes der  
Dialogmøder. 
  
Landsformand og adm. direktør deltager i 
deputation til dronningen i anledning af 50-
års regeringsjubilæum den 7. september. 
 
Disse møder er i kalenderen:  
9. september Danske Ældreråd 
12. september nationalbankdirektøren  
20. september DGI og DIF   
22. september Ældre Sagen Aalborg  
 
Medlemmer 
Vi er nu oppe på 930.017 medlemmer og er 
der, hvor vi skal være. Vi forventer at nå 
målet på 936.000 medlemmer, inden året er 
omme. 
 
Moms 
Skattestyrelsen har sendt udkast til 
praksisændringer angående moms 
vedrørende blandt andet tankesport, 
herunder fx bridge, skak, backgammon og 
l'hombre samt faglig undervisning. 
 
Det er Skattestyrelsens opfattelse – på 
baggrund af domspraksis ved EU-domstolen 
– at indtægter fra sådanne aktiviteter ikke 
fremadrettet skal være momsfritaget, som de 
ellers er nu. 
 
Denne praksisændring vurderes umiddelbart 
at have stor betydning for Ældre Sagen, 
særligt administrativt, i de lokalafdelinger, 
der har bridgeaktiviteter. 
 

Sekretariatet er i færd med at få afklaret 
konsekvenserne for disse påtænkte 
praksisændringer og har allieret sig med 
både vores revisor og eksterne moms-
eksperter og har dialog med bl.a. Dansk 
Bridgeforbund, der også rammes. 
 
Der er planlagt møde med Skatteministeriets 
departementschef ultimo september 2022 til 
drøftelse af de udfordringer, den påtænkte 
ændring vil give for os. 
 
Sekretariatet vil sørge for afgivelse af 
høringssvar til Skattestyrelsen. 
 
Folketingsvalg 
Vi forventer, at der snart udskrives 
folketingsvalg, og der er derfor inviteret til 
partilederdebat den 29. september 2022 på 
campus i Snorresgade. Landsbestyrelsen er 
inviteret.  
 
Organisation  
Sekretariatet har ændret på fordelingen af 
enkelte områder og organisationen ser 
derfor således ud nu:  
 
• Torben Schack er fremover 

underdirektør med ansvar for 
Medlemmer og for Marketing  

• Rådgivningsafdelingen overflyttes til 
Maria Luisa Højbjergs direktørområde 

• Intern Service overflyttes til Dorthe 
Willes direktørområde 

• Udviklingen af Campus overflyttes til 
Lars Linderholms direktørområde. 

 
Digitalisering  
Landsbestyrelsen fik en kort orientering om 
rapport fra Justitias. 
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Det kontantløse samfund 
Ældre Sagen arbejder for bevarelsen af 
kontanterne og kontantreglen – og for at 
sikre adgangen til kontanter, eksempelvis 
ved: 
 
• Debatindlæg i Altinget med foreningen 

Lev om udsattes adgang til kontanter 
(maj 2022) og om digitalt udsattes 
adgang til offentlig transport med 
TÆNK/Passagerpulsen og Danske 
Handicaporganisationer (juni 2022). 

• Kritiske udtalelser om et kontantløst 
samfund fx Børsen d. 3. august. 

• Deltagelse i Partnerskab om adgang til 
kontanter for udsatte grupper – hvor 
formålet er at følge udviklingen og finde 
løsninger.  

• Der er tæt samarbejde med øvrige 
foreninger fx Lev og TÆNK, der også har 
fokus på kontanternes rolle i samfundet. 
Det bliver en stor sag for Ældre Sagen.  

Flere erhvervsorganisationer melder ud, at 
de støtter, at butikker ikke længere skal være 
forpligtet til at modtage kontanter (fx barer, 
restauranter m.v.) 
 
Corona 
I løbet af sommeren steg smitten med 
corona i samfundet.  
 
I takt med stigende smittetal har vi tidligt på 
sommeren kontaktet myndigheder for at 
undgå fx unødig isolation af ældre på 
plejehjem, og Styrelsen for Patientsikkerhed 
har, på vores opfordring om at sikre korrekt 
håndtering af Covid-19 på landets plejehjem, 
kontaktet kommunernes organisation KL og 
orienteret om gældende retningslinjer og 
lovgivning. 
 
Trods stigning betragtede Sundhedsstyrelsen 
smitten som en mindre sommerbølge og 
vurderede, at plejehjemsbeboere og 
hjemmehjælpsmodtagere ikke skulle tilbydes 
4. vaccinationsstik før til efteråret. Dette til 
trods for, at de i slutningen af juni 
anbefalede personer i særlig risiko at blive 
vaccineret her i sommer via praktiserende 
læge på baggrund af en individuel vurdering.  
 
 

Ældre Sagen har i flere sammenhænge 
påpeget den manglende logik i, at sårbare 
grupper blev opfordret til at få et boosterstik, 
men at plejehjemsbeboere og hjemme-
hjælpsmodtagere ikke har fået tilbudt 
boosterstik.  
 
Alder er fortsat en af de største 
risikofaktorer for at udvikle alvorlig sygdom 
som Covid-19 smittet, og beboerne på 
plejehjemmene er blandt de mest sårbare og 
svækkede borgere. Derudover er pleje-
hjemsbeboere og personer over 85 år de 
personer, hvor det er længst siden, de er 
blevet vaccineret.  
 
Sundhedsstyrelsen har afvist at fremrykke 
vaccination af plejehjemsbeboere pga. 
timing i forhold til en forventet kommende 
bølge af corona i efteråret, hvor det er 
vigtigt, at de mest sårbare grupper er 
nyvaccineret. Der skal gå minimum tre 
måneder imellem hvert boosterstik. Et 
boosterstik i foråret/først på sommeren ville 
således betyde, at man skulle have et 5. stik 
til efteråret, så man både var dækket i 
sommer og til efteråret. Et svensk studie af 
fjerde stik har vist en væsentlig bedre 
beskyttelse og mindre risiko for alvorlig 
sygdom. 
 
I løbet af sommeren, hvor smitten steg såvel 
i samfundet som på plejehjem, tydeliggjorde 
Sundhedsstyrelsen muligheden for at blive 
vaccineret via egen læge. Ældre Sagen har 
dog såvel overfor Sundhedsstyrelsen som i 
medierne adskillige gange påpeget, at mange 
sårbare ældre ikke selv er i stand til at 
henvende sig til lægen, og det ikke giver 
mening, at alle hjemmehjælpsmodtagere og 
plejehjemsbeboere skal opsøge egen læge.   
 
Dødeligheden i aldersgruppen 75-84 år har 
ligget lidt over det forventede niveau. Da der 
hverken har været en lang hedebølge eller 
andre større epidemier, vurderer SSI, at det 
skyldes Covid-19. 
 
Mangel på arbejdskraft  
Plejepersonale forsvinder fra kommuner 
eller regioner. Sekretariatet tager dette med 
på dagsordenen ved møder med ministerier, 
politikere mv.  
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Arbejdstider og -miljø får sygeplejersker til 
at søge væk fra faste stillinger og over til 
vikarbureauer. 

Ældre Sagens forslag til ny 
ældrepolitik 
Ældre Sagens forslag til ny ældrelov blev 
præsenteret og debatteret.  

Landsbestyrelsen debatterede de enkelte 
emner der blev gennemgået, blandt andet: 

• Synder/dyder
• Værdighed/selvbestemmelse
• Tryghed/retssikkerhed
• Fremskaffelse af arbejdskraft
• Kompetence/kvalitet
• Registrering/dokumentation
• Pårørende
• Sundhed/helbred
• Praktisk hjælp
• Økonomiske rammer
• Civilsamfund
• Praktik.

Følgende forslag kom frem undervejs i 
debatten:  

Vi skal være opmærksomhed på, at ikke alle 
sygeplejersker kan fjernes fra rådhuset, samt 
at faggrænserne skrider.  

Se på organisatorisk ramme i faglige teams, 
hvor de forskellige faggrupper sættes 
sammen.  

Kan genansætte lægesekretærerne – eller 
genindføre denne funktion.  

Mennesker med ikke-vestlig baggrund skal 
der stilles krav til sprog og kulturel 
baggrund. Vi ser eksempelvis på ”valg af 
egen plejeperson” – og vil foreslå, at de 
indvandrere, der har været i denne ordning, 
kan inddrages og uddannes.  

Nedlæggelse af arbejdet med individuelle 
kommunale kvalitetsstandarder.  

Seniorboliger er blevet dyrere – kan evt. 
imødegås via andelsbolig, ejerbolig eller 
almennyttige boliger. Sekretariatet kan 
undersøge dette nærmere. Fremtidsstudiet 

viser, at der er stor interesse for 
seniorboligfællesskaber.  

Landsbestyrelsen tog gennemgangen til 
efterretning, roste det udsendte materiale og 
sekretariatet arbejder videre med det og 
sender et opdateret notat ud til landsbe-
styrelsen samt en kommunikationsplan for 
udmelding i forbindelse med et evt. valg.  

Herefter blev arbejdet og emnerne i ”Okkels 
udvalget” gennemgået.  

Ældre Sagens kommentarer blev 
præsenteret.  

• Vigtigt at overordnet formål med en ny
ældrelov præciseres: At fremme
livskvaliteten for den enkelte samt
medvirke til, at man kan leve det liv, man
ønsker. Det skal fremgå af
formålsparagraf samt være
gennemgående i den enkelte dele af
lovgivningen.

• Aldersdiskrimination skal undgås ved ny
”ældrelov”.

• Selvbestemmelse skal være et bærende
princip.

• Krav til kontinuitet og sammenhæng skal
skrives ind i lovgivningen.

• Pårørendesamarbejde og inddragelse
skal ligeledes fremgå som et krav i loven

• Et klart nej til tvangsflytning af svækkede
ældre uden deres (eller
værge/fremtidsfuldmægtig) samtykke

• Praktisk hjælp skal fortsat være en del af
velfærdssamfundets forpligtigelse
overfor svækkede ældre.

Delegeretforsamling 2022 
Der afholdes delegeretforsamling den 22. og 
23. november 2022 på Hotel Nyborg Strand.

Følgende landsbestyrelsesmedlemmer er på 
valg:  

Jørn Husted Madsen, 
Nakskov (genopstiller ikke) 
Finn Lindekilde, Kerteminde 
Kai Nørrung, Allerød 
Landsbestyrelsen godkendte dagsorden, og 
yderligere plan for delegeretforsamling 
2022. 



Side 4 af 6 

 

 
 
Strategi 2023 - 2027  
Udkast til Ældre Sagens strategi for 2023 - 
2027. Landsbestyrelsen debatterede og 
godkendte den præsenterede strategi.  
 
Sådan skaber vi succes for Ældre 
Sagen frem mod 2027 
• Vi kæmper for, at ældre med behov 

får den værdige behandling,  
• pleje og hjælp, de har brug for – 

overalt i landet. 
• Vi bidrager til at skabe en aktiv og 

livsglad seniorstyrke, 
• som samfundet værdsætter. 
• Vi fremmer mental sundhed og 

bekæmper ensomhed. 
• gennem meningsfuldt samvær 
• Vi mobiliserer og skaber aktivitet – 

over hele landet. 
• Vi tilpasser tilbud og kommunikation 

til den enkelte  
– fordi vi alle er forskellige. 

• Vi følger den digitale udvikling og 
kæmper for brugervenlighed og  

• retssikkerhed – og imod ulighed og 
alderisme. 

• Vi bygger på viden og forskning og 
udvikler fremtidens velfærd. 

Baggrund for valg af styrkeområder: 
 
Lokal mobilisering, påvirkning og støtte: 
Vores ambition er, at ældre og seniorer skal 
opleve reelle forbedringer i hverdagen. 
Derfor bliver vi nødt til at have en stærk 
indsats helt tæt på den enkelte. Dvs. vi skal 
være stærkere lokalt – gennem mobilisering, 
påvirkning og støtte.    
 
Segmentering af behov og differentiering af 
tilgange: Vi ønsker at være relevant og 
rumme forskellige interesser på tværs af 
knap 1 mio. medlemmer. Derfor vil vi 
differentiere vores kommunikation, vores 
tilbud og tilgange til forskellige grupper. 
Dermed er det nødvendigt at styrke vores 
evner ift. segmentering af behov og 
differentiering af tilgange.   
 
Opbygning af digitale og teknologiske 
kompetencer: Algoritmer, teknologi og 
digitalisering fylder mere og mere i vores 
samfund. For at kunne sætte en dagsorden 

på vegne af de digitalt udfordrede – og også 
være med til at forme teknologien så den 
understøtter den enkeltes behov – skal vi 
styrke vores kompetencer ift. teknologi og 
digitalisering.  
 
Ældre Sagen som vidensbank og 
fremtidsskaber: Ældre Sagen har unik viden 
i form af Fremtidsstudierne. Denne viden 
skal endnu mere i spil, kombineres med 
anden viden og bruges til at tegne billeder af 
et godt fremtidigt samfund for kommende 
ældre og seniorer. 
 
2027 
• Vi har sikret, at ældre med behov får 

den værdige behandling,  
• pleje og hjælp, de har brug for – 

overalt i landet. 
• Vi har en aktiv og livsglad 

seniorstyrke, som samfundet 
værdsætter. 

• Der er god mental sundhed, og 
ensomheden er reduceret, gennem  

• meningsfuldt samvær. 
• Vi har mobiliseret og skabt aktivitet – 

over hele landet. 
• Vi har tilbud og kommunikation til 

den enkelte – fordi vi alle er 
forskellige. 

• Vi har sikret god digitalisering med 
brugervenlighed og retssikkerhed –  
og uden ulighed og alderisme. 

• Vi har opnået ny viden og udviklet 
fremtidens velfærd. 

• Vi har over en million medlemmer! 

 
Det gør vi i 2023 
• Langt stærkere lokal indflydelse fra 

Ældre Sagen  
• ift. kommuners ældrepolitik 
• Styrket rekruttering af frivillige 
• Ny ældrelov skal give værdig 

ældrepleje 
• Gennemførelsen af sundhedsreform 

skal give  
• bedre sundhedsvæsen for ældre 

patienter  
• Ny national ensomhedsstrategi  
• Hold hjernen skarp – staying sharp 
• Samtalesaloner med 

generationsmøder 
• Ældre Sagen som vidensbank med 

nyt senat 
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• Stærk profil ift. seniorer på 
arbejdsmarkedet. 

 
Ældre Sagens indsats i forbindelse 
med valget  
Hovedindsatsen i forhold til folketingsvalget 
blev præsenteret. Der bliver en politiske 
debat den 29. september 2022 i campus med 
debat om ældrepleje og sundhed, 
pensionisters økonomi og manglen på 
arbejdskraft. Her deltager alle de politiske 
partier.  
 
Ældre Sagens indsats i forbindelse 
med situationen på hospitalerne 
Ældre Sagen har kontinuerligt fokus på 
sundhed og værdig behandling til ældre 
patienter sammen med værdig ældrepleje, fx 
i kommende folketingsvalg. En værdig 
ældrepleje er grundstenen for livskvalitet, 
men også i forebyggelse af indlæggelser. 
 
Fokus på sundhed og værdig behandling til 
ældre patienter fx i kommende 
folketingsvalg. 
 
Ældre Sagen følger nøje udvikling på 
hospitaler/i sundhedsvæsenet, citeres i 
medier og er i dialog med 
politikere/embedsværk. 
 
Overvåger status: 
 
Forgæves rekrutteringer og faldende antal 
ekstra sygeplejersker; stigning i antal læger 
og andet sundhedsfagligt personale på 
hospitaler siden 2019. 
 
Stigende antal sygeplejersker i kommunerne 
pr. 1.000 ældre (2013-2021). 
 
Svag stigning i planlagt sygehusaktivitet (fx 
planlagte operationer), dog på 90-95 % af 
2019-niveau – igangværende indsatser for at 
forebygge akutte besøg i akutmodtagelser. 
 
Fortsat udbredt overbelægning på medi-
cinske afdelinger; overordnet stagnation i 
genindlæggelser og i forebyggelige ophold 
(2021). 
 
Der foreslås kvalitetspakke til ældre med 
flere sygdomme. 
 

Politiske aftaler må ikke blive syltekrukker. 
 
Der er nedsat en robusthedskommission. 
Kommissionen ledes af Søren Brostrøm som 
formand og medlemmer i kommissionen 
repræsenterer parter fra arbejdsmarkedet 
eller har ”indsigt i sundhedsområdet og 
uddannelsesområdet”. 
 
Vi holder skarpt øje med problemer med 
transport/befordringsgodtgørelse, og er 
opmærksom på eksempelvis at ansøgning 
skal sendes hjemmefra. Det hæmmer det frie 
sygehusvalg.  
 
Der er nu indført 72 timers udvidet 
behandlingsansvar. 
 
Ældre Sagens image 
Landsbestyrelsen fik en præsentation af 
imageundersøgelsen. 
 
Ældre Sagen har en stabil andel af 
medlemmer/støtter - Kræftens Bekæmpelse 
og Hjerteforeningen har vigende tilslutning. 
 
Kendskab: Ældre Sagen er i Top Fem i 
kendskab i hele voksenbefolkningen. 
 
Vurdering blandt 50+: Ældre Sagen er 
tilbage i Top Fem. 
 
Imagedimensioner 2022: Ældre Sagen ligger 
flot sammenlignet med andre foreninger – vi 
ligger over gennemsnit, og vurderes ikke at 
være aggressive i vores tilgang til at fx at 
hverve medlemmer.  
 
Der skal arbejdes på at gøre noget for at 
troværdigheden kommer højere op.  
 
Konklusion: 
Hypotese om, at ringere imagemåling i 2021 
skyldtes lange perioder med corona-
nedlukning, understøttes af 2022-resultater. 
 
Ældre Sagen er tilbage i Top Fem i 
vurderingen fra 50+. 
Ikke alle tal er tilbage på det tidligere 
topniveau – især er lidt lavere tal på 
troværdighed bekymrende. 
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Især behov for at forbedre image hos den 
yngre del af målgruppen, dvs. ca. 50-70-
årige. 
 
Til gengæld er interessen for medlemskab 
meget stærk. 
”Sidste år tabte vi tre skridt, i år har vi 
genvundet de to af dem” 
Det går i den rigtige retning. 
 
Regnskab 2. kvartal 2022  
Regnskabet for 2. kvartal 2022 blev 
gennemgået 
 
Rammen  
Dialogspillet RAMMEN blev i juni 2021 
sendt til samtlige formænd i lokal-
afdelingerne. Alle formænd blev opfordret til 
at inddrage aktivitetsledere og den øvrige 
bestyrelse så Dialogspillet RAMMEN kunne 
blive bredt ud i hele lokalafdelingen.   
 
Siden udsendelsen er der gjort gode 
erfaringer med spillet både lokalt og på 
distriktsniveau. De socialhumanitære 
konsulenter har været efterspurgt med 
spillet i forbindelse med en række 
netværksmøder for frivillige på det sociale 
område. Der er planlagt temamøder i 
efteråret 22 med RAMMEN som 
udgangspunkt.  
 
Ligeledes er RAMMEN blevet ”spillet” i 
forbindelse med distriktstemadage, hvor det 
har samlet frivillige i distrikterne til gode 
drøftelse om deres frivillige praksis. I forår 
og efterår 2022 er er tilbud om introduktion 
til RAMMEN via Webakademiet. 
Målgruppen er aktivitetsledere. 
 
Tilbagemeldingerne fra frivillige er positive. 
Der gives udtryk for at RAMMEN tilbyder en 
vedkommende og meningsfuld mulighed for 
at sparre og udveksle erfaringer med andre 
frivillige om genkendelige og nærværende 
temaer i den frivillige praksis.  
 
Det har også vist sig at være en 
hensigtsmæssig metode til at sætte 
rammerne for den frivillige indsats på 
dagsorden på en anerkendende og 
inddragende vis. 
 

Sekretariatet følger op på, om spillet bliver 
brugt.  
 
Frivilligundersøgelsen  
Landsbestyrelsen fik en kort opfølgning. 
 
Vi kan ikke identificere de 6%, der er 
utilfredse. Via gennemgang af den tidligere 
viste præsentation, der blev herefter svaret 
på de punkter, der var fulgt op på. Der er sat 
flere tiltag i gang, og det forventes klart i 
2023.  
 
Der etableres 5 kurser i konflikthåndtering. 
 
Post Nord  
Forhandlinger i gang med Post Nord – der 
vil komme højere priser i 2023. Papir bliver 
også dyrere.  
 
Den 30. august mødte landsbestyrelsen 
Silkeborg lokalafdeling og 
koordinationsudvalg, for at høre om 
erfaringer med ensomhedsbekæmpelse og 
flere fællesskaber.  
 
Næste møde: 26. og 27. september 2022.  
 
  


